PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SCOALA GIMNAZIALA TARNOVA
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1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT:
e Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald Tdrnova
-structura: Grddinita cu program normal Tarnova
e Adresa: Com.TARNOVA, nr.1, cod postal 327385, jud.Caras-Severin,
Romania

e Localizarea geografica: nord-est fatd de municipiul Resita

Trasdaturi caracteristice:

Populatia scolara:
e Numar de elevi: 91, constant
e Numar prescolari: 22, constant
e Numar de clase: 6
e Numar de grupe: 2

1. Mediul de provenienta: rural 100 %

Personalul scolii:
e Didactic: 12
o Titular: 10
o Detasati: 0
o Suplinitori: 1
e Nedidactic: 3
e Auxiliar: 0,25

Calitatea personalului didactic:
e C(alificat: 12
e Necalificat: -

e (Cu performante in activitatea didactica: 10
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e Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 10
e (Continuarea studiilor: -
Indicatori de evaluare a performantei scolare-cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare:
o Rezultate slabe: 27%
o Rezultate bune: 55%
o Rezultate foarte bune: 18%

e Procent de promovabilitate la examenele (teste) nationale:

Sesiunea 2015 | 2016 | 2017 |[2018 |2019 (2020 |2021 2022 | 2023
Procentaj

judet

Scoala 36 56,25 | 71,42 | 46,15 |70 80 65 68 70
Gimnazialda | % %o % % % % % % %
Tarnova

e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 22%
e Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de Invitaimant:
o Liceu: 42%
o Scoala profesionala: 58%
e Comportament social: in limite normale
e Disciplina: bine
e Absenteism: normal
e Rata abandonului scolar: 0
e Probleme comportamentale: nu
e Incalcari ale legii: nu
e Activitafi sociale si culturale:
o Cor (prof. Pausan Camelia)

o Echipa de dans popular (prof. Cimpeanu Mariana-Monica)




o Programe artistice (Prof, Toma Mariana, prof.Daniel Timpa, prof

Schinteie lonut-Florin)

o Concursul ,,Prietenii pompierilor” ( prof. Schinteie lonut-Florin)

o Concursul ,,Cu viata mea apar viata” (prof. Schinteie lonut-Florin)
o Concursul ,,Compare” (prof. Timpa Daniel)
o Concursul ,Fii inteligent la matematica” - (prof. Toma Mariana,
prof. Timpa Daniel)
Satisfacerea cerintelor parintilor: buna
Numarul de cereri de transfer:
o Plecati din unitate: 2 (schimbarea domiciliului, plecarea in strainatate)
o Veniti in unitate: 2
Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt ocupate
Rata miscarii personalului didactic:

o Veniti: 0



o Plecati: 0

Resursele materiale ale unitatii scolare:
e Numarul sililor de clasa: 10
e Numadrul laboratoarelor si cabinetelor: 2
e Numarul cabinetelor de informatica: 1
e Laborator TIC: 1
e (Conectare la Internet: da
e Biblioteca scolard: 3234 volume
e Ateliere pentru instruire practica: nu
e (Cabinet medical: nu
e Spatii sanitare: grupuri sociale pentru profesori, baieti, fete
e Starea cladirilor: Foarte buna
e Numar corpuri: 2 (scoala,cladire anexa)

e Nivel de dotare cu resurse educationale: Foarte bun

Calitatea managementului scolar:

Managementul scolar aplicat la Scoala Gimnaziald Tdrnova a acordat
prioritate strategiilor politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al
unitatii de Tnvatamant, acest aspect fiind dovedit prin:

e Implicarea Consiliului de Administratie in aplicarea strategiilor la nivelul

scolii;



e Colaborarea si participarea scolii la activitati organizate pe plan local de
catre: Primaria TARNOVA, Consiliul Local TARNOVA, Casa de Cultura,
Politia TARNOVA , etc.;

e Lucrul in echipd la nivelul managementului;

e (Colaborarea pe plan local cu ceilalti manageri;

e Dezvoltarea competentelor profesionale.

2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Educatia este perceputd astdzi ca o functie vitald a societidtii contemporane
deoarece prin aceasta societatea isi perpetueaza existenta, transmitind din generatie
in generatie tot ceea ce umanitatea a invatat despre ea insasi si despre realitate. De la
scoala contemporand societatea agteaptd astizi totul: si transmitd tinerilor o
cunoagtere acumulata de-a lungul secolelor, sa-i ajute sa se adapteze la o realitatea in
continud transformare si sa-i pregateascd pentru un viitor imprevizibil. Considerata
un factor-cheie 1n dezvoltarea societatii, ea asigura forta de munci calificatd pentru
toate sectoarele de activitate, favorizeaza progresul, stimuleazi -curiozitatea
intelectuald, capacitatea de adaptare, creativitatea si inovatia individului, educatia
este unul dintre profrumentele cele mai puternice de care dispunem pentru a modela
viitorul. Solutia tuturor problemelor grave si cronice cu care se confrunti societatea
contemporana este cautata in educatie si scoala.

Urmarind ca scop fundamental pregatirea tinerilor pentru integrarea fin
societate, pe de o parte, si dezvoltarea maxima a potentialului lor, pe de altd parte,
scoala trebuie sa-i ajute pe tineri sd se cunoascd si sd se accepte, sd-si proiecteze
idealuri si sd le interiorizeze in identitatea lor, si-i ajute si constientizeze si si-si
asume responsabilitatea pentru a se implica in dezvoltarea societitii. Educatia si
scoala contemporand suportd presiuni tot mai mari din partea celorlalte subsisteme
ale societaii. Aceste presiuni vin dinspre toate sectoarele de activitate, cirora scoala
le livreazd forta de munca, dar vin si din partea elevilor si a pdrintilor; acestia

asteaptd de la gcoala garantia succesului social, ceea ce Inseamni concomitent



prosperitate materiala, dezinvolturd in relatiile sociale, contributia activi la
construirea societatii.

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la
modificarea rolului scolii: dintr-o institufie autonoma, relativ izolatd, specializata
exclusiv in transmiterea stiintei de carte, scoala a devenit interfata in relatia individ —
societate, spatiul social specific in care se manifesta disfunctiile si tensiunile
societafii i, prin aceasta prevenfia si terapia acestora. Scoala este prima institutie
care 1i confruntd pe elevi cu exigentele integririi in societate si toate cercetirile
demonstreazd cd modul 1n care se adapteaza un copil la gcoala reprezinta principalul
indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale ca adult.
Toate marile teorii sociologice subliniaza importanta calitatii experientelor scolare n
integrarea sociald a indivizilor, ceea ce argumenteazd interpretarea: scoala si
problemele sociale reprezintd cele doud fete ale aceleiasi monede. Din punctul de
vedere al politicilor sociale, consecinta acestei viziuni este una extrem de
importantd: la ora actuald se prefera investirea resurselor in scoald, in scopul
cresterii calitatii actului educativ, decadt in sistemele de control social sau in
sistemele de sustinere sociald. Aceasta strategie corespunde principiului interventiei
timpurii, este mai bine sa previi, decat si vindeci, si principiului interventiei
eficiente: investitia in scoald se finalizeaza in calitatea intelectuald, morali,
profesionald si sociald a absolventilor.

Absolventii care probeaza autonomie intelectuald si morala, capacitate de
adaptare la schimbari, solidaritate si atitudine deschisd, pozitiva fata de invatare sunt
mai apti sd-si rezolve singuri si corect problemele existentiale si vor da dovada de o
conduitd dezirabila social, deci nu vor contribui la cresterea disfunctionalititilor

sociale.

3. ECHIPA DE PROIECT:

® Conducitorul echipei: prof. Daniel Timpa



Membrii echipei: prof. Monica Cimpeanu, prof. Diana Palcea, prof. Brebenariu
Tudor, prof. Mariana Toma, prof. Pausan Camelia, Meda
Adriana(reprezentantul Primariei), Gheju lon (reprezentantul Consiliului

Local), dna Nica Mariana (presedintele Comitetului de Parinti).

4. SCOPURILE/TINTELE STRATEGICE

Avand in vedere situatia Scolii Gimnaziale din Tarnova, in contextul politic,

social si economic al Romaniei, care are o populatie scolara cu un numar mic de

copii, in contextul scaderii natalitatii, proveniti din medii socio-culturale deficitare si

cu toate acestea fiind apreciatd ca o scoald buna din mediul rural, in cazul in care

voi fi numit director, am stabilit ca scopuri/tinte strategice:

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;
Asigurarea unui bun management al informatiei;

Atragerea elevilor printr-o bund oferta curriculara;
Participarea la activitatile comisiilor de catedra;

Controlarea sectorului administrativ;

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice;
Eficientizarea activitatii cadrelor didactice;

Cresterea demersului profructiv-educativ;

Dezvoltarea parteneriatelor;

Atragerea elevilor printr-o ofertd curriculard generoasa;
Asigurarea si dotarea bazei materiale a scolii;

Orientarea profesionala absolventilor cls. a VIII-a;

Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru elevii scolii;

Motivele si argumentele pentru care am stabilit aceste {inte strategice le voi

prezenta mai jos.

In ceea ce priveste reconsiderarea managementului la nivelul si al clasei I-am

propus deoarece: in Consiliul de Administratie, si Tn Echipa de Proiect sé fie alesi



liderii pozitivi ai colectivului didactic, pe cat posibil provenind din diferite
compartiment stabilite prin organigramd, compartimente pe care urmeaza sa le
controleze. Sarcinile responsabililor compartimentelor vor fi cuprinse in fisa
postului fiecaruia. Dirigintii trebuie numiti din cadrul colectivului didactic,
profesorii cu competentele manageriale cele mai bune.

Printr-o ofertd curriculara generoasa se va urmari atragerea de elevi. Prin
dotarea cabinetelor procesul de predare-invatare va fi imbunatitit.

Asigurarea unui bun management al informatiei trebuie sa se faca printr-un
sistem optim de circulatie intern-extern. Pentru eficientizarea activitatilor comisiilor
metodice, directorul, participa la acestea si controleaza sectorul administrativ. Pentru
a fi la zi iIn domeniu cadrele didactice vor participa la programele de formare si
perfectionare.

Eficientizarea activitatii cadrelor didactice se va face prin: asistente la lectii,
aplicarea de teste la clase, rezultatele de la olimpiadele si concursurile scolare,
rezultatele de la examenele de teze nationale, modul de adaptare al elevilor in ciclul
superior de invatamant, rezultatele participarii la activitatile de perfectionare.

Acordarea calificativelor anuale se va face pe baza rezultatelor obtinute.
Pentru cresterea demersului instructiv-educativ se va urméri: intocmirea orarului in
functie de cerintele psiho-pedagogice, recuperarea din mers a eventualelor raimaneri
in urmd, promovarea clasei numai pe baza insusirii cerinfelor minime ale
programelor scolare, cuprinderea in orarul scolii a unei ore de pregatire la limba
romand $i matematica, la cls. a VIlI-a, in vederea obtinerii unor rezultate bune la
sesiunea de teze nationale, alegerea celor mai bune manuale alternative.

Dezvoltarea parteneriatelor se va face prin: colaborarea cu parintii (lectorate),
Primaria, Consiliul Local, Biserica, ONG-uri, teatrul G.A. Petculescu, etc. Oferta
curriculard va f{ine cont de opiniile parintilor in ceea ce priveste disciplinele
optionale. Principalele resurse pentru asigurarea si dotarea scolii, avand in vedere
nivelul alocatiilor bugetare, vor ramane sponsorizdrile si donatiile. Orientarea
profesionald a absolventilor cls. a VIII-a se va face {indnd cont de oferta pietei de

munca. Prin implicarea colectivului didactic si a elevilor cls. a V-a - a VIIl-a in
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efectuarea serviciului pe scoala se va urmari si asigura un climat de siguranta in

scoala.

5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN
SITUATIA EXISTENTA, DESCRISA, UTILIZAND ANALIZA SWOT

A. MEDIUL INTERN

1.Puncte tari:

a. Elevii:

Mediul de provenienta: rural 100%

Rezultatele obtinute la evaluare nationalad: 67,15 % promovati
Rezultatele obtinute la olimpiadele scolare:- hune la nivel judetean
Rezultatele obtinute la concursurile scolare: foarte bune
Participari la manifestéri cultural-artistice: foarte bune

Comportament social normal

b. Cadre didactice:

Titulari: 10
Calificati: 12
Performante in activitatea didactica: 10

Perfectionare si formare continua: 8

¢. Scoala:

Asigura numarul salilor de clasa, spatii renovate in totalitate
Cabinet de informatica

Conectare la Internet+Laborator TIC+Table interactive
Biblioteca

Spatii sanitare

Microbuz scolar

2. Puncte slabe:



a. Elevii:
e Provenienta din medii socio-culturale deficitare
e Absenteism
e (Comportament social
e Abateri disciplinare
e Abandon scolar
b. Cadrele didactice:
e Suplinitori : 1
e Detasati : 0
c. Scoala:
e Alocatiile bugetare insuficiente

e Sponsorizari putine

B. MEDIUL EXTERN
1.Oportunitati:
a. Elevii:
e Provenientd mediul rural: 20%
e (Cadre didactice:
b. Cadrele didactice:
e Nu fac naveta : 1
¢. Scoala:
e C(Cadre didactice;
e (abinet de informatica;

e (Conectare Internet;

2. AMENINTARI
a. Elevii:

e Navetisti;



e Medii socio-culturale deficitare;
b. Cadrele didactice:
e Nivelul salarizarii;
¢. Scoala:
e Natalitatea in scadere;
e Nivelul economic slab al comunitatii locale;
e Insuficienta fondurilor;

e Medii socio-culturale deficitare.

5. TINTE STRATEGICE:

Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei;
e Atragerea elevilor printr-o buna oferta curriculara;

e Asigurarea unui bun management al informatiei;

e Participarea la activitatile comisiilor de catedra;

e (Controlarea sectorului administrativ;

e Acordarea calificativelor anuale;

e C(Cresterea demersului profructiv-educativ.

7. OPTIUNI STRATEGICE



OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategici | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
I.Diversificarea | - Aplicare de - Achizitionarea - Stimularea - Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu

la Decizia Scolii

elevilor si

necesare prevazute

cadrelor didactice

parintii i

prin parintilor; in programele care realizeaza implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
elevilor si a | atractivitatii si | optionale; optionale si pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii -Identificarea activitafi desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de extracurriculare | activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
intr-o formi de | extracurriculare | -Folosirea eficienta -Extinderea
educatie complementare. | a dotarilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. profitutii si
ONG-uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
fnaltd pregitire | invagare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiingifica si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor didactice | cursuri de
metodica, metodelor local; de la gimnaziu; formare in
receptiv la nou | activ- -Marirea numarului | -perfectionarea specialitate si
si interesat de | participative; de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -valorificarea pentru folosirea in problematica pregatirii
formare oportunitatilor | sistemului managementului | specialitatii;
continua. oferite de paleta | elecronic clasei;
larga de cursuri | informatizat; -¢laborarea de
de formare. -Consultarea materiale si
cadrelor didactice | ghiduri metodice
in vederea in comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | invatamantului | a materialului stimularea catre licee si
cresterea diferentiat didactic i a materiala a scolile de arte si
performantelor | pentru mijloacelor de cadrelor didactice | meserii a fisei de
elevilor asigurarea invatamant din ai caror elevi caracterizare
supradotati  si | incluziunii dotare; obfin rezultate le | psihopedagogici
includerea copiilor cu -Asigurarea competitiile a absolventilor ;
tuturor elevilor | CES si fondurilor necesare | nationale. -Activitati de
intr-o forma | prevenirea pentru parteneriat cu
superioarda  de | esecului scolar ; | achizitionarea de licee si scoli de
scolarizare; -Cresterea noi mijloace de arte §i meserii in
aportului invatdmant si vederea
disciplinelor material didactic ; cuprinderii
optionale le tuturor
asigurarea absolventilor

pregatiri de

clasei a VIII-a




baza a elevilor ;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentard a
elevilor
capabili de
performanta.

intr-o forma de
invdtdmant

4.Gestionarea, -Tematica orelor| -Proiecte de buget | -Asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
menfinerea cuprinde aspecte| sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce fin de cheltuielile de didactic privind | claselor;
patrimoniului pastrarea $i intrefinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | intretinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; executii bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea -Includerea 1n echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -Procurarea de consiliului de noi surse de

a elementelor fonduri administratie n finantare.

educative de extrabugetare; gestionarea

pastrare si -Realizarea bunurilor si

intrefinere a programului de recuperarea

bazei materiale | achizitii de bunuri | pagubelor;

a scolii ; si servicii in -Profituirea unui

-Realizarea conditiile legii; premiu in bani

unor investiii -Aplicarea pentru motivarea

in cadrul prevederilor elevilor si

Programului regulamentului cadrelor didactice

Operational scolar pentru privind pastrarea

Regio, axa recuperarea bunurilor

prioritara pagubelor produse | materiale ale

privind de elevi. scolii.

imbunatatirea

infrastructurii

sociale.
5. Promovarea | -Implicarea -Identificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | paringilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de

didactice in pentru realizarea implicati in promovare a

popularizarea materialelor activitdtile de imaginii scolii;

rezultatelor promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

scolii In randul | -Asigurarea -Motivarea activitati

parintilor; logisticii necesare | participantilor extracurriculare

-Se vor edita pentru desfasurarea | prin acordarea de | in parteneriat cu

pliante si afise | activitatilor de premii. Consiliul

care vor mediatizare i Reprezentativ al

cuprinde diseminarea a Parintilor.

informatii informatiilor;

despre -Proiectul de buget

realizdrile va prevedea

scolii; fonduri pentru

-Se va asigura | premierea elevilor

informarea si formatiilor

1




comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala,
PAGINA WEB
realizata de
Primaria
TARNOVA;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

castigatoare.

8.REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sd desfa-

peste 90%.

B). RESURSE UMANE

1.

2.

Oferta de discipline optionale satisface cerinfele elevilor si parintilor in procent de

soare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

70% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si dife-
rentiate pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecarui elevs

40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu, primar si gradinita vor
efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii

sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

1.
2.
3

le sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curafenie si igiend;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

Fonduri suplimentare ob{inute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationa-




1. Cregterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unititile

scolare din municipiu si judet:

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derula-

rea de proiecte pe diferite componente educationale.

9.PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2024/
2025

2025/
2026

2026/
2027

2027/
2028

CURRRICULUM
SI _VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si paringilor
pentru disciplinele optionale:;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invétare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei;

v

Implicarea cadrelor didactice
in activitifi de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaboririi de materiale
metodice si profrumente de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului ~ si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat.

v

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfagurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti  de intrefinere i

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri

extrabugetare pentru

v

A 4




achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
dirigin{i si  comitetele de
parinti  ale claselor a
patrimoniului  din silile de

v

clasa;

[dentificarea de programe de
finanfare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu: Scoala
GimnazialaNr.7 Resita Scoala
Gimnazialda ,Marius Sandru™
Resita,;

Identificarea de noi programe
de finantare

Infiinfarea unui parteneriat cu
Teatrul G.A.Petculescu Resita;

Realizarea de campanii de
straingere  de  fonduri in
parteneriat cu Consiliut

>

v

Reprezentativ al Parintilor.

v




10.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | PROFRUMENT | INDICATO
SABIL REZULTATELOR E RI
L. Elaborarea si afisarea Director | -sefii comisiilor si Sept 2024 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare -comisia pentru PDI
institutionala evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si 2024/2025 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si Coordona | catedrelor; de evaluare
aplicare tor
proiecte,
programe
3. Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de Director | -invatatori, diriginti, -sdptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparatiilor pentru
reparatii
curente.
3. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fige de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale si cadrele
didactice




6. Imaginea scolii Director -responsabil cu -sAptdmanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectatd in mass- adj. promovarea imaginii scolii
media scolii
B. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN, ARACIP.
C. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | PROFRUMENT| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR E
| 7 Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma curriculum , sefii actiunii scolii de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si comisiilor si de analizd a persoane
parintilor catedrelor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -modular -1n baza de date a -analize, statistici | -numaérul cadrelor
procesului de predare asigurarea $i scolii didactice formate,
invatare reflectatd in evaluarea calitatii , numadrul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -modular -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatdmant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
- Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -modular -In baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte §i programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
3. Realizdri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numdrul de aparitii




reflectate in mass media promovarea scolii

scolii rapoarte pozitive in mass-
locala si nationald, precum media
si pe pagina Web a
primariei
D.EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , MEN, ARACIP.
DIRECTOR,
Prof.Daniel Timpa

PLAN OPERATIONAL




DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2024-2025

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR S$I PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Oct. 2024 | -director . -elevi -cel putin 2 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sé tina -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si de -diriginti -cadre incluse in CDS necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile -educatoare didactice perfectionare cu plata
propuneri pentru anul scolar in | elevilor si -chestionare de la bugetul local.
curs périntilor.




2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Nov.2024 | -director -baza de date | -proiectul CD§ va
de chestionare, prezentarea | unanim apreciat -invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de cédtre elevi, -diriginti 50+1%din voturi
profesoral, in sedintele cu | parinti si cadre -educatoare
parintii si in orele de dirigentie | didactice.
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a | lan. 2025 | -director -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS$ 2024-2025 disciplinelor -invatatori nominale cu | pentru minium un
optionale ofera -diriginti optiuni optional din oferta
elevilor -educatoare CDS
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2024 | -director cadre -30% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteazi | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare cu plata
predarii. perfectionare 1in formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani

2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2024 | -director Cadre -20% dintre




cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil  cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -30% dintre | lan.-iun. -director Cadre -valorificarea
didactice la activitati de | profesori vor | 2025 didactice competentelor  si
formare continua participa la un abilitatilor obtinute
stagiu de prin comisiile
formare in metodice
specialitate

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | Iun 2025 -director -elevi -scaderea cu 30% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reald a tuturor -sefi comisii §i | -parinti numarului de
cu probleme 1in Invétare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
palnului de interventie
personalizat, precum §i a
curriculum-ului adaptat.




2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | iun. 2025 -director -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii §i | -pdrinti numarului de | cu premii in bani din
performantd capabili sé cadre metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice
rezultate  de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv 0
calificare la
faza nationald
3.0Organizarea si desfasurarea | -pregétirea la nevoie Director, profesori | -elevi Promovare 100% PNDL
in conditii optime a | elevilor in -parinti
invatamantului on line conditii -cadre
exceptionale didactice

PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

BUGET $I SURSE
DE FINANTARE




1.Gestionarea si intretinerea | -ambient scolar | 2024-2025 | -invététori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -périnti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-educatoare -personal de catre elevi Périntilor
administrativ
2. Achizitionare calculatoare. | 20buc. Aug.2025 | -director -consiliul local
3. Ambientarea curtii scolii Aug.2025 | -director -consiliul local | -mediu  ambiant | -consiliul local
-personal adm. | igienic si estetic

PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea Modul 1 -director -elevi -cresterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti anumarului de




cu institutii din zona

si cadrelor didactice
in viata spirituald a
municipalitatii

programe educative

-cadre didactice

proiecte de
parteneriat

2. Popularizarea -comunitatea face 2024-2025 -director -elevi -minimum o aparitie
prin intermediul cunostinta cu -consilier proiecte si | -parinti pe lund in mass
mass-media a realitdtile si programe educative | -cadre didactice media locala
factorilor implicati | preocupdrile scolii
in activitati de
parteneriat
3. Implicarea -dezvoltarea relatiei | Modul II -director -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
parintilor in actiuni | scola-familie -consilier proiecte §i | -parinti activitati lunare Reprezentativ al
de promovare a programe educative | -cadre didactice Parintilor
imaginii scolii,
realizarea de
serbari, carnavaluri,
tombole
4. Realizarea -organizarea unei Ian 2025 -director -elevi -formatiune de -bugetul Consiliului
formatiei“Dansuri formatii de dans -parinti dansuri de 6 perechi | Reprezentativ al
populare tirnovene™ | folcloric; -cadre didactice Parintilor
-sustinerea de
spectacole
5. Realizarea unor - schimb util de Mai 2025 -director -elevi -2 intélniri sportive | -bugetul Consiliului
relatii de parteneriat | cunostinte si -périnti -un spectacol literar | Reprezentativ al

cu diferite scoli si
DIRECTIA PT.
SPORT C-S

experientd

-cadre didactice

muzical
-100 de participanti

Périntilor




11. TERMEN DE REALIZARE:
PERIOADA: 2024-2028
12. CONTEXT LEGISLATIV
e Strategia Dezvoltarii Invatimantului Preuniversitar in perioada 2024-2028
e Programul de Guvernare
e Managementul Educational pentru profitutiile de Invatamant

e Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar — losifescu, S. (2000)



